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المحاضر

المسروحييحيى.م

بحيةالرالرقمي للعديد من الشركات و الجهات غير تحول للعملت كمستشار تقني و مدير •

مشروع تقني بقطاعات مختلفة 70عملت كمدير مشروع لأكثر من •

خدمة إلكترونية حكومية 20لـ عملت كمحلل أعمال •

منظمة ربحية و غير ربحية40لأكثر من  ERPتخطيط الموارد مشرف على تطبيق أنظمة •

.شركات تقنية ناشئة 6ساهمت في تأسيس •

عام15+محلل أعمال أول بخبرة •
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الرقمي التحول ماهو
؟وكيف يمكن تحقيقه 

أطر العمل 
للتحول الرقمي

تقنيات التحول
الرقمي

المؤشرات 
ة الدولية و المحلي
للتحول الرقمي

:محاور المحاضرة 

ية البنية المؤسس05
ومنهجياتها



التحول
الرقمي



انخفاض الإيرادات و التبرعات

ارتفاع تكاليف التشغيل

ظهور البدائل

البطء في أداء العمليات وضعف الإنتاجية

ضعف الأثر

لماذا نتحول رقمياً ؟ 
(مؤشرات الحاجة للتحول الرقمي ) 





التقنية/ الرقميةاستخدام القدرات نموذج العمل الحالي إلى نموذج جديدتحول

التحول الرقمي

التحول الرقمي لا يتمحور حول التقنية بل يركز على المستفيد و نموذج العمل
ويقوم بتفعيل التقنية لتحقيق ذلك  



.زيادة الإنتاجية و تحسين الكفاءة التشغيلية •
زيادة رضا المستفيدين•
تحسين المنتجات و الخدمات•
زيادة العائد من الاستثمار•
القدرة على مواكبة متغيرات الأعمال عبر إطلاق خدمات•

جديدة بسرعة ومرونة 
زيادة كفاءة سير العمل وتقليل الأخطاء•



ل ركائز التحو
الرقمي















أطر العمل للتحول الرقمي

COGNIZANTPWC



MCKINSEY GARTNER

أطر العمل للتحول الرقمي



أطر العمل للتحول الرقمي

MITCAPGEMINI



قميالمؤشرات والمعايير الدولية و المحلية للتحول الر

التميز الرقمي





البنية المؤسسية ومنهجياتها•



بنية الأعمال/ماقبل هيكلة

هذهإحدىالعملنموذجويعتبرلها،مدخلاتهناكيكونأنيجبالأعمالهيكلةعمليةتبدأأنقبل
الأعمالوهيكلةالاستراتيجيةتربطوهيالمدخلات



؟ (Enterprise Architecture)ماهي البنية أو الهيكلة المؤسسية 

الهيكلة المعماريةالهيكلة التقنية



؟ (Enterprise Architecture)ماهي البنية المؤسسية 

، نــات البيا، الإجــراءات ) جميــا الجوانــب فــي المؤسســة ممارســات و ضــوابط لــربط هــي البنيةةة المؤسسةةية 
قــق والتأكــد مــن أنهــا تح، والتأكــد مــن أنهــا متوافقــة مــا بع ــها الــبع  ( الــ  ... ، التطبيقــات ، المــوظفين 
.المؤسسة أو المنظمة استراتيجيات 



دور الهيكلة المؤسسية في التحول الرقمي

ة الاستراتيجي
الرقمية

التحول
الرقمي

البنية 
01المؤسسية



أهداف البنية المؤسسية في المنظمات

المنظمةمكوناتبينوتكاملتوافق●
.مكلفةوغيرفعالةتقنيةحلولتوفير●
الكوارثمنالسرياالتعافيوالمخاطرتقليل●
.والمتكررةفعالةالغيرالعملياتإزالة●
.المنظمةأصولاستخدامكفاءةرفا●
.التغييرعملياتنجاحفيالمساعدة●
.الرقميالتحولنجاحفيتساهم●



البنية المؤسسية



NORA

(NORA)يسّر -المنهجية الوطنية للبنية المؤسسية 

المنهجية الوطنية للبنية المؤسسية
National Overall Reference Architecture

ةتقنيلمشارياالاستراتيجيالتخطيطأدواتلتطويرعملإطارهو
علىيحويموحدعملإطارضمنالحكوميةالأجهزةفيالمعلومات
علىهاتطبيقليتموالمعاييرالاسترشاديةوالنماذجالأدواتمنمجموعة
قنيةلتالتحتيةوالبنىالنظمتكاملفييسهممماالحكومية،الجهات

فاءةوكجودةورفاالوطنيالمستوىعلىالتكاليفوخف المعلومات
.المختلفةالاتصالبقنواتوربطهاالإلكترونيةالخدمات

2016تأسست عام 



( TOGAF) إطار العمل 





؟TOGAFمكونات 





ADM           





(ArchiMateأركيميت )اللغة الوصفية 

تعارفمخاصةرموزاستخداميتمورسمها(تقنياتتطبيقات،بيانات،إجراءات،)المؤسسيةالبنيةمكوناتوصفعند
وصفيةكلغةعليها



Viewsالمشاهد في توجاف 

دمشهمنأكثربناءيمكنبينها،والعلاقاتالمكوناتكاملعلىللاطلاع
البنيةفيالمستخدمةالأداةخلالمنوذلكالمعلوماتهذهلعرض

المؤسسية



EAةة للالحلول التقنية 



خطوات عملية لنجاح البنية المؤسسية

.لهاالعلياالإدارةتبني●

.الرقميالتحوللإدارةيتبابهاخاصمكتبتأسيس●

.ماتالمعلوتقنيةإدارةخارجأوداخلالمؤسسيةالبنيةتنفيذيمكن●

.عمليبشكلالأخرىالإداراتماالتكاملتحقيق●

.ةوالكبيرالمتوسطةللمنظماتأكثرمفيدةالمؤسسيةالبنية●

.الأنظمةبقيةماتكاملوضاأوبأولأولاًالأداةاستخدام●

.المنظماتكلفيحقيقيتحديالمستقبليالوضاتنفيذ●

.القرارلأصحابالمهمةالمشاهدلعرضالمعلوماتلوحاتبناء●



لكمراًةشك
Thank you

المسروحييحيى.م
Eng.y.almasrohi@gmail.com

0541025033



TTS.SA 0566065533

011-2000290 Webinars@tts.sa@Webinartts

"التعلم المستمر، عادة الناجحين

ةةةةةراء سلسلة من النةةةةةةةدوات المباشرة عبر الإنترنت، يقدمها نخبةةةةةةةةةةةةةة من الخبةةةةةةةةةةةةةةة

.تمعبهدف المساهمة في رفع الوعي التقني لدى كافة أفراد المج. والمتخصصين

لمشاهدة محاضرات

قنيويبينار التحول الت
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