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مقدمة وتمهيد



تعريفات هامة

اصطلاحا  لغة

رفالتصالحبس والمنع من 

(الوقف)

لمنفعةاتحبيس الأصل وتسبيل 

التسبيلالتحبيس

هو صرف الريع على مصارف محددةالعينيقصد به المنع من التصرف ب

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



تعريفات هامة

اصطلاحا  لغة

من النظر وهو البصر، مأخوذة 

نظر والفكر والتدبر، ويستعمل ال

.كذلك بمعنى الحفظ والرعاية

(النظارة)

ى سلطة شرعية تُمنح للإشرافِ علهي 

نها الأعيان الموقوفة وحفظِها وإدارةِ شئو

واستغلالهِا وعمارتِها وصرفِ غلاتها 

.للمستحقين

(يةبحسب شروط الواقف في صك الوقف)

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



تعريفات هامة

اصطلاحا  لغة

(الناظر)

ن من يتولى جميع شؤو

ياة الوقف بالوكالة في ح

عد الواقف، وبالوصية ب

مماته

هو الحافظ

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



تعريفات هامة

:هيللنظارة على الوقف ثلاث غايات، و

إدارة الوقف بالمصلحة1

حفظ أصوله بالأمانة2

توزيع منافعه بالعدالة3

أجرة ناظر الوقف
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تعريفات هامة

:من تثبت له هذه السلطة يسمى

قيّم الوقفمتولي الوقف

ناظر الوقف

ةجهة اعتباريمجلسفرد
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تعريفات هامة

الأجرة

اصطلاحا  لغة

ما يتقاضاه من تولى

النظارة نظير قيامه 

بأمور الوقف ورعاية 

مصالحه، وإدارة شؤونه

ل ما يعطى للأجير مقاب

عمله

أجرة ناظر الوقف
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وأحكاممسائل 



لماذا هناك أجرة 
لنظارة الوقف؟

إلىاجويحتوجهدا  وقتا  يستغرقعملهيالوقفعلىالنظارةومهمةمقابل،منلهبدلاخدمةأيتقديمإن

.يمومتهوداستمرارهعلىويعينالوقفبهاللهيحفظمماعليهوالقيامالوقفشؤونورعايةوممارسة،خبرة

المالبضقمصلحةلأنوذلكالأربعة؛الفقهيةالمذاهبباتفاقالوقف،علىالنظارةيتولىمنتعيينيجب

.واجبفهوبهإلاالواجبيتملاوماواجب،وذلكذلك،متابعةيتولىمنبتعيينإلاتتملاوصرفه

حديثعنهوالمسؤوليةالوقفنظارةيتولىلمنمكافأةتخصيصمشروعيةفيالفقهاءعليهيعتمدماأبرز

.ومسلمالبخاريرواهالذيخيبر،فيلأرضهعنهاللهرضيالخطاببنعمروقف

أجرة ناظر الوقف
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لماذا هناك أجرة 
لنظارة الوقف؟

اأصابالخطاببنعمرأنعمرابنروى أصبتإنيالله،ولرسيا:فقالفيها،يستأمِرُهالنبي  فأتىبخَيْبر،أرض 

ا :قال،(بهاقتوتصد  أصلهاحبستشئتإن):قالبه؟تأمرفمامنه،عنديأنفسقطمالا  أصبلمبخيبر،أرض 

ق قيورث،ولايوهب،ولايباع،لاأنهعمر،بهافتصد  سبيلوفيرقاب،الوفيالقربى،وفيالفقراءفيبهاوتصد 

."متمولغيرويطعمبالمعروف،منهايأكلأنوليهامَنعلىجناحولاوالضيف،السبيل،وابنالله،

نقل(بالمعروفمنهايأكلأن):قولهعنذكرماومنالحديث،هذاشرحفيالباريفتحفيحجرابنأفاضوقد

منهأكليلاالعاملأنالواقفاشترطلوحتىالوقف،ثمرةمنيأكلالعاملبأنالعادةجرت:قولهالقرطبيعن

(فيهولمتمغير):وقولهالعرف،بهجرىماأيالعادة،بهجرتالذيالقدربالمعروفوالمرادمنه،ذلكيستقبح

.الوقفرقبةمنشيئا  يتملكلاأنهوالمرادملكا ،أيمالا  منهامتخذغيرالمعنى

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



متى تدفع أجرة 
النظارة؟

أو اعتمادهالأصل أن من يتولى نظارة الوقف يستحق أجرة النظارة من ابتداء تاريخ تعيين من1

رف عليهيمكن أن تدفع أجرة النظارة شهريا  أو سنويا  أو عند حصول كل ريع أو وفق ما هو متعا2

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



من أين تدفع أجرة 
النظارة؟

فالواقيحددهمصدرمنأيأوالوقفريعمنتستقطعأنالأصل

ىيتولالذيالوقفمواردغيرمنالنظارةأجرةتكونأنيمكن

منكغيره-بالنظارةالقائمأنالمالكيةبعضيريإذنظارته،

وعلى،الوقفغلةمنلاخزانتهامنأجرهيأخذ-الدولةفيالعاملين

ردمواغيرمنولوإدارتهمقابلالنظارةيتولىمنيعطىذلك

االوقف، منلأنلدورها،الوقفمؤسسةأداءاستمرارعلىحفاظ 

المجتمعنموفييساهمجهدا  يبذلالنظارةيتولى

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



كيف تدفع أجرة 
النظارة؟

غيرهمنأوالوقفذاتمن-عينيا  مقابلا  تكونأنإما-

نتكوأنأوذلك،ونحوعقارفيسكنأومزرعةمنتمر:مثل-

منسيردماعلىالريع،مننسبةأومقطوعا  ماليا  مقابلا  

.تفصيل

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



من الذي يحدد الأجرة، 
وهل هناك حد أعلى لها؟

أجرةمنربأكثولوالنظارةأجرةيحددأنفلهماله،الماللأنللواقفيرجعأمرالنظارةيتولىمنمكافأة

أجرةمنرأكثذلكأنيعلمكانإذاهذاللناظر؛منهتبرعفهوزادوماالعمل،مقابلالمثلأجرةلأنالمثل،

.السائدوالعرفالمثل

يتولىممنبطلب-القاضيفيحددالمثلأجرةمنأقلهوماحددأوللنظارةمقابلا  الواقفيحددلمإذا

قاف،الأوتلكحجمفيالمساويةالشركاتإدارةمجالسأوالمقاربةالأوقافمنالمثل؛أجرة-النظارة

.الواقفإلايملكهلاللمستحقين،حقذلكلأنالمثلأجرةعنيزيدأنللقاضيوليس

امالنظفيحددهاالوقف؛غلةمنلاالمالبيتمنتدفعالنظارةيتولىمنأجرةأنيرىمنرأيوعلى

.الأجربهذارضيقدلأنهذلك،غيرلهفليسوعندئذالدولة،فيبهالمعمول

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



نظارة الوقف
(مجالس إدارة الشركات)

الشركةتأسيسلعقدالادارةمجلسأعضاءمكافأةطريقةتحديدحريةتركالسعوديةالشركاتنظام

نسبةأونيةعيمزاياأوالجلساتعنحضوربدلأومعينا  راتبا  إماالمكافأةتكونأنوأجازالشركاء،واتفاق

.المزايامنأكثرأواثنتينبينالجمعأجازوكذلكالأرباحمنمعينة

أرباحمنةمعيننسبةعنالمكافأةهذهتزيدألاهوالسعوديالشركاتنظامألزمهالذيالوحيدالتحديد

ررتهاقالتيوالاحتياطياتوالاستهلاكاتالمصروفاتخصمبعدالأرباحصافيمن%10وهيالشركة؛

.الشركةمالرأسمن%5عنيقللاالمساهمينعلىربحتوزيعوبعدللشركة،العموميةالجمعية

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



هل أجرة النظارة 
خالصة للناظر؟

أنأم،(الخ…السفرياتالمحاسب،العمالة،أجرة)مكافأتهمنشيءكليدفعأنالناظرعلىيجبهل

له؟خالصةالمكافأة

منوقفالإليهيحتاجماويحمّلالنظارة،يتولىلمنخالصا  كانالمثلأجرةبقدرالمحددالأجركانإن

علىذلكمنفالوقإليهيحتاجمافكلفةالمثلأجرةمنأكثرالمشروطكانوإنالوقف،غلةعلىالتكاليف

مكافأةنأعلىنصالواقفيكونأنإلامثله؛أجرةلهيبقىحتىالزيادةمنتصرفالنظارة،يتولىمن

.يتولاهالمنخالصةالنظارة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



منهجيات تخصيص 
مكافآت لنظارة الوقف

المجلسضاءأععلىتوزع،(سنويا  أوشهريا  )مقطوعة(ماليةأوعينية)مكافأةبتخصيصوتكون

.الأعضاءبقيةعنبزيادةالمجلسرئيستمييزيرىمنوهناكبالتساوي،

:وعةمنهجية المكافأة المقط: المنهجية الأولى

من٪10إلىلتصوقدالمجلس،أعضاءبينتوزعالريعصافيمنمئويةنسبةبتخصيصوتكون

.سنويا  الريعصافي

(:ئويةمنهجية النسبة الم: )المنهجية الثانية

صافيمنةمئوينسبة+(ماليةأوعينية)مقطوعةسنويةأوشهريةمكافأةبتخصيصوتكون

.المجلسأعضاءمنعضولكلالريع،

:شتركةمنهجية المكافأة الم: المنهجية الثالثة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



منهجيات تخصيص 
مكافآت لنظارة الوقف

إدارةسلمجالومشابهتهاالأوقافنظارمجالسلوضعمناسبةالمنهجياتأكثرهيالأخيرة

كماالوقفية؛اناتللكيوالقانونيةالنظاميةالمسؤوليةتتحملالنظارمجالسإنحيثالشركات،

لىعالسعوديالشركاتنظامأكدوقدالتجارية،الشركاتنحوالإدارةمجالستتحملها

مكافأةالفتكون.النظامموادبعضفيالإدارةلمجالسوالقانونيةالنظاميةالمسؤولية

الوقف،ونحالمجلسيتحملهاالتيوالقانونيةالنظاميةالمسؤوليةمقابلهيالمقطوعة

الدوريةقاريروالتالخططواعتمادالاجتماعاتكحضورللمجلسالروتينيةالمهامبأداءوالالتزام

الأوقافتنميةفيالمجالسجهودمقابلفهيالريعمنالنسبةوأماالمهام،منونحوها

.ريعهازيادةعلىوالعمل

تنميةيفيجتهدالنظارةمهاميتولىمنيجعلفقطمقطوعةمكافأةتحديدعلىالاقتصارعدم

.الزيادةهذهمنسيستفيدلأنهالريع؛زيادةفيويسعىالأوقافأعيان

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



منهجيات تخصيص 
مكافآت لنظارة الوقف

:أبرزهاتغيرات،معدةبحسبلآخروقفمنيتفاوتانالوقفريعمنالثابتةوالنسبةالمقطوعةالمكافأة

عدد الأعضاء في مجلس النظار1

حجم الوقف والكيانات التابعة له2

هل يباشر النظار متابعة الأعمال التفصيلية للوقف3

مجالس إدارة مستقلة للكيانات التابعة/هل يوجد مجلس4

النظار فيهاغيرهل يوجد لجنة تنفيذية ولجنة استثمار، وكم نسبة 5

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



التنازل عن مكافأة النظارة

الأصل أن لكل من يتولى النظارة مكافأة مقابل عمله

إن تنازل الناظر أو أحد أعضاء المجلس عن المكافأة فترد على أصل الريع

مار مثلا  إلا إن كان الواقف قرر رد الفائض من مكافأة النظار على مصرف آخر، كمصرف الاستث

إلىاإعادتهولهبأخذها؛والإلزامالمكافأة،عنالتنازلعنالنظار/الناظرمنعيرىمنهناك

فأة،المكاعنالتنازلبحجةمهامهم،أداءفيالنظار/الناظريتهاونلاحتى"الوقف،أصل

لا  الوقفيكونوحتى ."عليهمتفضَلا  لامتفضِّ

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



توصيات ومقترحات



توصيات ومقترحات

افأةاحتساب الأجر لا يتعارض مع تخصيص مكسؤولةتولي النظارة تكليف لا تشريف وأمانة م

أخطر من الخطأ في المال الخاص-وأموال الوقف منها-الخطأ في الأموال العامة 

لريع ؟هل المكافأة تخصص قبل أم بعد توزيع ا

غيلية؟هل مكافأة النظارة تعتبر من المصروفات التش

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



توصيات ومقترحات

صيانة هو أجرة النظارة قد تساوي في أهميتها مخصص الإصلاح والصيانة، لأن الإصلاح والإن 

ن يتولى قوام حياة الوقف به يقوم وبدونه قد لا يستمر؛ لذلك فهناك من يرى أن مكافآت م

.النظارة تعتبر من المصروفات التشغيلية، وتخصص قبل توزيع الريع

روفات الجمع بين هذا الرأي وقول من يرى أن المكافآت تخصص بعد تخصيص المصيمكن 

%  وأما النسب التشغيلية، بأن تكون المكافآت المقطوعة جزءا  من المصروفات التشغيلية،

.الإضافية فتحتسب من صافي الريع

سه من أي المهم جدا  اعتماد آلية محاسبية لصرف الريع لما خصص له؛ ليؤمن الناظر نفمن 

ان من يتولى لو كحتى . تهمة قد توجه له بالتعدي على الوقف بزيادة مكافأته أو ما يخصص له

م ترد في نظارة الوقف هو ناظر منفرد لا يسوغ له أن يفرض لنفسه مخصصات أو مكافآت ل

.نص صك الوقف، ويجب أن يرفع للقاضي لاعتماد مرئياته

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



توصيات ومقترحات

لنظار و ل: لم يتولى نظارة الوقف أن يستوعب أن صك الوقفية هو المرجعية الأولىلابد 

كر في الصك، فلا تخصص مصروفات أو مبالغ لم تذ.. المستفيدين، بل وحتى الواقف نفسه 

مرجعية فيجب التقدم للجهة ال( مثل أجرة النظارة)وإذا لم تذكر مخصصات هامة في الصك 

.وطلب إثبات ذلك في الصك واعتماده، ولا يعتمده الناظر من عنده

من مكافأة النظارة % 10خبراء صياغة الصكوك الوقفية من يرى أهمية تخصيص نسبة من 

.لتأهيل جميع من يتولى النظارة على كافة المهام المطلوبة منهم

ة والمالية تأسيس جمعيات عمومية للأوقاف يفيد في ضبط كثير من شؤون الوقف الإداري

ومن ذلك ضبط تحديد المكافآت وصرفها بما يعود بالنفع على الوقف وديمومته

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



توصيات ومقترحات

ائر أن تنظر هيئة العامة للأوقاف في دراسة هذه الفكرة والعمل على إقرارها على سنأمل 

ذا نظار الأوقاف، خاصة أن كثيرا  من النظار ليس له عمل إلا القيام بمهام النظارة، وه

قاف وضخ سيساعد في إحالة النظار كبار السنة إلى التقاعد، وتجديد الدماء في نظارات الأو

.عناصر شابة تطور وتجدد من هذه الأوقاف

ي القوانين المنظمة لشؤون الأوقاف في بعض الدول عمل ناظر الملك الوقفتلزم 

مة لالتزامات التأمين والضمان الاجتماعي؛ على غرار سائر الموظفين الخاضعين لأنظ

ا يسعى لتحقيق الحماية الاجتما ا إلزاميًّ عية والاقتصادية التأمينات الاجتماعية، بوصفه نظام 

.وظروفهللعامل وتحسن شروط العمل 

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ت منهجية مبتكرة لمكافآ
نظارة الوقف

افي الريع فلسفة المنهجية المقترحة على ربط زيادة النسبة من صتقوم 

و بزيادة الأرباح عن العام الماضي، ثم يصبح رقم الأرباح لهذا العام ه

افأة الأساس والزيادة عليه للعام القادم هي التي يستحق المجلس مك

إضافية عليها، وإن لم يحقق الوقف أي زيادة على أرباح هذا العام فلا 

.يستحق النظار زيادة على النسبة المئوية المخصصة للمجلس

ثابتة من نسبة+ بحيث يخصص لأعضاء المجلس مكافأة سنوية مقطوعة 

ول دورة صافي الريع، ويكون خط الأساس لصافي الريع هو صافي الريع لأ

ب النمو مالية بعد تولي المجلس، ثم يكون هناك زيادة في النسبة بحس

لريع السنوي لريع الوقف، ويصبح الرقم الذي حققه الوقف من صافي ا

.خلال العام السابق هو خط الأساس للعام اللاحق وهكذا

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ت منهجية مبتكرة لمكافآ
نظارة الوقف

الزيادة التي المنهجية تصلح للأوقاف الضخمة؛ لأنها توجد حافزا  لمجلس النظارة مقابلهذه 

.تم تحقيقها، لأنهم بعملهم زادوا الأجر للواقف والمنفعة للموقوف عليه

على غرار ما هو مقرر من مبادئ العمل في إدارات الشركات الخاصة ومجالس إدارتها وهذا 

وهذا يرتبط ،MAXIMISE SHAREHOLDER VALUEمن تعظيم القيمة للمساهمين 

وافز عادلة بالالتزام بتحقيق الأهداف المحددة، ولذا من حق من يتولى النظارة الحصول على ح

.ومجزية نظير عملهم

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ت منهجية مبتكرة لمكافآ
نظارة الوقف

:في الأرباحوهذا مثال للتزايد في نسبة النظار وفقا  للنمو

%50%45%40%35%30%25%20%15%10%5النمو

%5%4,5%4%3,5%3%2,5%2%1,5%1%0,5الزيادة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



منهجية مبتكرة 
لمكافآت نظارة الوقف

:يليكماأنواع،ثلاثةالوقفنظارمكافآتفتصبح

مكافأة مقطوعة مقابل المسؤولية النظامية والقانونية1

صافي الريع مقابل المحافظة على مستوى دخل الوقف%  2

يادة ريعهمتزايدة إضافية من صافي الريع مقابل جهود المجلس في تنمية الوقف وز% 3

راجها في تفاصيل واشتراطات وضوابط لهذه المنهجية المقترحة؛ لعل الله ييسر إخهناك 

.منتج مستقل، بحث في مجلة محكمة أو نحو ذلك بإذن الله

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ها مصفوفة فئات النظار وما يناسب
من منهجيات المكافآت

ابتداء  هناك قاعدة ثابتة في حجم الأوقاف وفئات النظار، فهذا يعتمدليس 

.قفهعلى ما يحدده الواقف، فهو صاحب الحق في تحديد ما يراه مناسبا  لو

تولى يستدعي أن يكون هناك تناسب بين حجم الوقف وعدد من يالمنطق 

ولى النظارة، مسؤولية نظارته، وبالتالي حجم المكافأة التي تخصص لمن يت

يحتاج فكلما زاد حجم الوقف احتاج إلى أعمال متعددة ومتنوعة، وبالتالي س

هام على إلى خبرات من النظار تتناسب مع ذلك؛ ليمكنهم القيام بهذه الم

.الوجه الصحيح

س مصفوفة لفئات نظار الأوقاف؛ سواء  أكان الناظر فردا ، أو مجلوهذه 

أكبر وهو)نظارة صغيرا ، أو متوسطا ، أو كبيرا ، أو مجلس مجموعة قابضة 

قد ، مع ما يناسب منهجيات المكافآت المذكورة، و(فئات مجالس النظارة

.أشير إلى التصنيف المقترح لكل فئة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ها مصفوفة فئات النظار وما يناسب
من منهجيات المكافآت

ابتداء  ليس هناك قاعدة ثابتة في حجم الأوقاف وفئات النظار، فهذا يعتمد

.قفهعلى ما يحدده الواقف، فهو صاحب الحق في تحديد ما يراه مناسبا  لو

تولى المنطق يستدعي أن يكون هناك تناسب بين حجم الوقف وعدد من ي

ولى النظارة، مسؤولية نظارته، وبالتالي حجم المكافأة التي تخصص لمن يت

يحتاج فكلما زاد حجم الوقف احتاج إلى أعمال متعددة ومتنوعة، وبالتالي س

هام على إلى خبرات من النظار تتناسب مع ذلك؛ ليمكنهم القيام بهذه الم

.الوجه الصحيح

س وهذه مصفوفة لفئات نظار الأوقاف؛ سواء  أكان الناظر فردا ، أو مجل

أكبر وهو)نظارة صغيرا ، أو متوسطا ، أو كبيرا ، أو مجلس مجموعة قابضة 

قد ، مع ما يناسب منهجيات المكافآت المذكورة، و(فئات مجالس النظارة

.أشير إلى التصنيف المقترح لكل فئة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ها مصفوفة فئات النظار وما يناسب
من منهجيات المكافآت

منهجية المكافآت

فئات النظار

مكافأة 

مقطوعة

نسبة مئوية

الريع. من ص

+  مكافأة مقطوعة 

نسبة مئوية

نسبة+ مكافأة 

(ثابتة ومتزايدة)

ناظر منفرد
✓✓✓✓

أفراد( 3-2)مجلس صغير 
✓✓✓✓

✓✓✓أفراد( 5-3)مجلس متوسط 

✓✓✓أفراد( 9-5)مجلس كبير 

✓✓مجلس مجموعة قابضة

أجرة ناظر الوقف

علي بن صالح القزلان.أ



ما أصبت فمن الله وحده
وما أخطأت فمن نفسي والشيطان



سعدنا بكم


